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»NAr man er en lille virksom-
hed som vores, betyder det
meget, at 10-20 procent af
vores arbejdskraft er uaf-
klaret, ndr vi skal levere til
vores kunder,« siger Markus
Bjern Kraft, adm. direktor

i konsulentfirmaet Kraft
&Partners, om vaerdien of
sygefravaerssamtaler, Foto:
Mikkei Moller Jorgensen

)) Det kraever, at man som
arbejdsgiver er fleksibel over
for, hvad lgsningen kan vaere.

Markus Bjorn Kraft, adm. direktar

i Kraft & Partners

N gordisk
Knude blev st

Sygefravaerssamtalen sendte medarbejde-
ren videre og gav ro i virksomheden.

Af Jon Mathorne ag
Annette Sand

e ville noget for-
skelligt. Medarbej-
deren meldte sig
syg, og bag syge-
meldingen 1a ensket om at
prove noget nyt. Sygefra-
verssamtalen leste tidligt
den gordiske knude for bade
vitksomhed og den syge-
meldte medarbejder, frem
for at arsagen skulle ligge
skjult i manedsvis,

[ konsulentvirksomheden
Kraft & Partners, som radgi-
ver om kommunikation og
ledelse, meldte en kollega
sig syg. Farst i en maned,
senere i yderligere to mane-
der.

Kraft & Partners har til
huse pa Narrebro i Keben-
havn, men havde overtaget
en rakke medarbejdere fra
en anden virksomhed, hvor-
af den sygemeldte med-
arbejder var en af dem.
Personen arbejdede nu fra
virksomhedens kontor i Jyl-
land, og det gav problemer.

»Det viser sig i labet af
samtalen, at medarbejderen
har lyst til at prave noget
helt andet. Jeg havde en for-
ventning om at gere en ind-
sats for at fi hende tilbage
hurtigst muligt. Men per-
sonen bor i Jylland og havde
egnskee om at komme over i
en anden virksomhed, som
befandt sig tattere pa hen-
des bopzl. Dertil kom nogle
andre private grunde,« siger
Markus Bjern Kraft, admini-
strerende direktar i Kraft &
Partners med 12 ansatte.

En svaar balance

Lesningen bliver en aftale,
hvor medarbejderen far fem
maneder til at finde et andet
arbejde. For Kraft & Partners
er det en lykkelig afslutning
af et forleb, hvor virksom-
hedens ledelse ikke kender

den sygemeldte medarbej-
ders ensker forud for sam-
talen. Episoden fandt sted i
begyndelsen af 2010, og var
de nye regler ikke kommet
til, kunne virksomheden ef-
ter Markus Bjern Krafts ud-
sagn have varet et halvt ar
om at finde arsagen til med-
arbejderens fravar.

Forud for samtalen for-
beredte han sig ved at over-
veje, om medarbejderen
kunne arbejde pa nedsat tid,
varetage andre opgaver, el-
ler om virksomheden kunne
hjelpe hende privat. Dette
opleg tog Markus Bjern
Kraft med ind til samta-
len. Han var dog pa usikker
grund, fordi arbejdsgivere
ikke ma sperge om, hvil-
ken diagnose en sygemeldt
medarbejder har.

»Som arbejdsgiver har
man den udfordring, at
man har en ledelsesret, men
samtidig ma man ikke sper-
ge ind til sygemeldingerne,
fordi de kan skyldes noget
privat. Det er fornuftigt nok,
men det giver en usikkerhed,
og det var ogsa grunden til,
at jeg havde forberedt noget
andet til samtalen. Det kra-
ver, at man som arbejds-
giver er fleksibel over for,
hvad lesningen kan varee
rader Markus Bjern Kraft. 1
dag har virksomheden ansat
en ny medarbejder og faet
ro, sa kunderne kan betjene
optimalt.
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